
1 
 

 
 
 
โครงการ  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านต าแหน่งทางวิชาการ 
แผนงาน พืน้ฐานด้านการพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคน

ผลผลติ ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์

พันธกิจ ผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติ มทัีกษะวิชาชีพ บุคลิกภาพดี มคุีณภาพ จิตอาสา สู้งาน
รับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม และเป็นคลังบปัญญาของชุมชนและท้องถิ่น

ประเด็นยทุธศาสตร์ ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการอย่างมอือาชีพ
ท่ีมคุีณธรรม จริยธรรม

ยทุธวิธี พฒันาศักยภาพด้านคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ

คณะ/สถาบัน/ส านัก   ส านักอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
กอง ส านักงานอธิการบดี 
ผู้รับผิดชอบหลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ้งลาวัณย์  จันทรัตนา  
ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุไรรัตน์  ยามาเร็ง  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  โยธ ี
อาจารย์อารยา  ชินวรโกมล 
นางสาวศิริณา  หลักทรัพย์ 
 
 

งบประมาณ      373,380 บาท (สามแสนเจ็ดหมื่นสามพันสามร้อยแปดสิบบาทถ้วน) 
                    (งบกองทุนพัฒนาบุคลากร) 
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หลักการและเหตุผล 
  
          การศึกษาระดบัอุดมศึกษาถือเป็นการศึกษาระดบัสงูสดุท่ีตอ้งการบุคลากรทีมี่ความรู้
ความสามารถ และความลุ่มลึกทางวิชาการ เพื่อปฏิบัติพันธกิจส าคัญของสถาบันในการ ปฏิบัติพันธกิจ
ตามกลุ่มสถาบัน ส าหรับพันธกิจการ ผลิตบัณฑิต  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (เดิมสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ)  ได้ก าหนดตัวบ่งชี้
ส าคัญเกี่ยวกับคุณภาพของอาจารย์  เพื่อการติดตามความก้าวหน้าและยกระดับคุณภาพของ
คณาจารย์ให้มีคุณลักษณะดังกล่าว คือ ก าหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินไว้ ในองค์ประกอบที่ 1  
การผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้ 1.3 : อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ไว้ส าหรับสถาบัน
กลุ่มต่าง ๆ เป็นค่าร้อยละท่ีแตกต่างกัน คือ กลุ่มสถาบันที่เป็นกลุ่ม ข และ ค2 ก าหนดค่าร้อยละที่จะ
ได้คะแนนเต็ม 5 ไว้ คือ ร้อยละ 60 ขึ้นไป กลุ่มสถาบันที่เป็นกลุ่ม ค1 และ ง คือ ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
 ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาซึ่งเป็นกลุ่มสถาบันประเภท ข จึงต้องพัฒนาอาจารย์ให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการ ให้มีค่าร้อยละรวมกันอย่างร้อยละ 60   ซึ่งตัวบ่งชี้ประการนี้มหาวิทยาลัยราช
ภัฏยะลาได้ ให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการท าผลงานวิชาการข้ึนเพื่อ
ขับเคลื่อนการพัฒนาอาจารย์ให้มีผลงานวิชาการตามเป้าหมายมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 ซึ่งท าให้มี
ค่าร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการเพ่ิมข้ึนมาเป็นล าดับ  แต่อย่างไรก็ตามค่าร้อยละของ
อาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการในปีการศึกษา 2561 (1 กรกฎาคม 2561-30 มิถุนายน 2562) พบว่า 
มีค่าร้อยละของอาจารย์ที่มีผลงานทางวิชาการ  ในภาพรวม แค่ร้อยละ 20.38 ยังไม่บรรลุเป้าหมาย    
ที่ก าหนดไว้ (ร้อยละ 60) หรือมีค่าเพียง 1.698 (ประมาณ 1.70) จากคะแนนเต็ม 5 เท่านั้น 
 แต่อย่างไรก็ตามการที่จะพัฒนาคณาจารย์ให้ สามารถผลิตผลงานวิชาการ ได้อย่างมีคุณภาพ
จ าเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถและเทคนิควิธีที่ถูกต้องตามหลักวิชาการและผ่านการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ มีการด าเนินงานอย่างจริงจัง มีประสิทธิภาพและท่ีส าคัญต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาตระหนักและเห็นคุณค่าของการพัฒนาบุคลากรด้านการท าผลงานวิชาการ
ดังกล่าวเป็นอย่างดีจึงได้ จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน การท าผลงานวิชาการส าหรับใช้
ส่งขอเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาการนี้ขึ้น 
  
วัตถุประสงค์  เพ่ือพัฒนาอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาให้มีคุณลักษณะดังนี้  

 1. มีความตระหนักและความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองด้านการท าผลงานวิชาการ 
เพ่ือขอเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาการ  
 2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการท าผลงานวิชาการเพ่ือขอเพ่ิมวิทยฐานะ
ทางวิชาการ 
 3. สามารถผลิตผลงานวิชาการ  และเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเพ่ิมวิทยฐานะ ทางวิชาการ 
ได้ครบถ้วนอย่างมีคุณภาพทันตามเวลาที่ก าหนด 
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เป้าหมาย 

    เชิงปริมาณ 
     - อาจารย์ท่ียังไม่มีผลงานวิชาการ จ านวน 15 คน  ได้รับการพัฒนาให้สามารถผลิตผล
งานวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเพ่ิมวิทยฐานะ ทางวิชาการ ได้ครบถ้วนอย่างมีคุณภาพ
ภายในเดือนกันยายน 2563  
 เชิงคุณภาพ  
     - อาจารย์ท่ียังไม่มีผลงานวิชาการ ได้รับการพัฒนาให้สามารถผลิตผลงานวิชาการและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเพ่ิมวิทยฐานะ ทางวิชาการ ได้ครบถ้วนอย่างมีคุณภาพ ได้ภายในเวลาที่
ก าหนด 
 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

ตัวช้ีวัดผลผลิต  
        - จ านวนอาจารย์ ที่มีความตระหนักและความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเองด้านการ
ท าผลงานวิชาการเพ่ือขอเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาการอย่างน้อยในระดับมาก (15 คน ) 
     - จ านวนอาจารย์ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางและวิธีการท าผลงานวิชาการเพ่ือ
ขอเพ่ิมวิทยฐานะทางวิชาการอย่างน้อยในระดับมาก 
     - จ านวนอาจารย์ที่สามารถผลิตผลงานวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้องในการขอเพ่ิม 
วิทยฐานะทางวิชาการได้ครบถ้วนอย่างมีคุณภาพภายในเดือนกันยายน 2563 (15 คน)  

ตัวช้ีวัดผลลัพธ์ 
 - ร้อยละของอาจารยท์ีม่ีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของโครงการในระดับมาก (80) 

       - ร้อยละผลงานทางวิชาการของ อาจารย์ที่ได้รับการประเมินให้เพ่ิมวิทยฐานะทาง
วิชาการได้อย่างน้อย (60) 
      - มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินตามตัวบ่งชี้ สกอ.1.3 สูงขึ้น 

ตัวช้ีวัดผลกระทบ 
 -อาจารย์และหลักสูตรได้รับการยอมรับ 
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แผนการด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

กิจกรรมส าคัญ 
จ านวนเงิน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 
1. บริหารจัดการศูนย์ส่งเสริม
การท าผลงานวิชาการ 

42,900 39,900 39,900 39,900 162,600 

2. อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 1
พ้ืนฐานในการท าผลงานวิชาการ     
ครั้งที่ 1 เรื่องปัญหาความส าคัญ
และแนวทางการท าผลงาน
วิชาการ                        
ครั้งที่ 2 เรื่องการเขียนโครงสร้าง 
การท าผลงานวิชาการและแผน 
การท างาน 

35,130 35,130 - - 70,260 

3. อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 2 
ปฏิบัติการท าผลงานวิชาการชิ้นที่ 
1 ตามแผน  
ครั้งที่ 1  ปฏิบัติเขียนผลงาน   
ชิ้นที่ 1 ตามแผน  
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติการตรวจสอบ
และปรับปรุงผลงานชิ้นที่ 1 

- - 70,260 - 70,260 

4. อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 3 
ปฏิบัติการท าผลงานวิชาการ   
ชิ้นที่ 2 ตามแผน  
ครั้งที่ 1  ปฏิบัติเขียนผลงานชิ้นที่ 
2 ตามแผน  
ครั้งที่ 2 ปฏิบัติการตรวจสอบ
และปรับปรุงผลงานชิ้นที่ 2 

- - - 70,260 70,260 

รวม 78,030 75,030 110,160 110,160 373,380 
 
กรอบงบประมาณรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง 
 

โครงการ 
งบประมาณ ประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน
คุณวุฒิและต าแหน่งวิชาการ 

373,380 400,000 400,000 400,000 400,000 
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รายละเอียดงบประมาณปี 2563 

กิจกรรมที่ 1 การบริหารจัดการศูนย์ส่งเสริมการท าผลงานวิชาการ 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
งบด าเนินการ - - - 162,600 162,600 
ค่าใช้สอย - - - 159,600 159,600 
-ค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ประจ า
ศูนย์ส่งเสริมการท าผลงาน
วิชาการ ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 1 คน 12 เดือนๆ ละ 
13,300 

- - - 159,600 159,600 

ค่าวัสดุ - - - 3,000 3,000 
-ค่าวัสดุส านักงาน - - - 3,000 3,000 

รวม - - - 162,600 162,600 

กิจกรรมที่ 2 อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 1 พ้ืนฐานในการท าผลงานวิชาการ      

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
งบด าเนินการ - - - 70,260 70,260 
ค่าตอบแทน    28,800 28,800 
- ค่าสมนาคุณวิทยากรภายนอก
จ านวน 2 คนๆ ละ 24 ชั่วโมงๆ 
ละ 600 บาท 

   28,800 28,800 

ค่าใช้สอย - - - 39,460 39,460 
- ค่าเดินทางวิทยากรภายนอกไป
กลับ จ านวน 2 คนๆ ละ 1 ครั้งๆ 
ละ 6,000 บาท 

- - - 12,000 12,000 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 15 คนๆ ละ 12 มื้อๆ ละ 
35 บาท 

- - - 6,300 6,300 

- ค่าอาหารมื้อหลัก จ านวน 15
คนๆ ละ 6 มื้อๆ ละ 80 บาท 

- - - 7,200 7,200 

- ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ 1 
คนๆ ละ 4 วันๆ ละ 240 บาท 

- - - 960 960 

-ค่าท่ีพัก จ านวน 2 ห้องๆ ละ 2 
คืนๆ ละ 1,000 บาท 

- - - 4,000 4,000 
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งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
-ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 15 ชุดๆ ละ 
1 ชุดๆ ละ 80 บาท 

- - - 1,200 1,200 

-ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ไป-กลับ 1 
คันๆ ละ 4 เที่ยวๆ ละ 1,500 
บาท 

- - - 6,000 6,000 

ค่าวัสดุ - - - 3,800 3,800 
-ค่าวัสดุส านักงาน - - - 3,800 3,800 

รวม - - - 70,260 70,260 

กิจกรรมที่ 3 อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 2 ปฏิบัติการท าผลงานวิชาการชิ้นที่ 1 ตามแผน 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
งบด าเนินการ - - - 70,260 70,260 
ค่าตอบแทน    28,800 28,800 
- ค่าสมนาคุณวิทยากรภายนอก
จ านวน 2 คนๆ ละ 24 ชั่วโมงๆ 
ละ 600 บาท 

   28,800 28,800 

ค่าใช้สอย - - - 39,460 39,460 
- ค่าเดินทางวิทยากรภายนอกไป
กลับ จ านวน 2 คนๆ ละ 1 ครั้งๆ 
ละ 6,000 บาท 

- - - 12,000 12,000 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 15 คนๆ ละ 12 มื้อๆ ละ 
35 บาท 

- - - 6,300 6,300 

- ค่าอาหารมื้อหลัก จ านวน 15
คนๆ ละ 6 มื้อๆ ละ 80 บาท 

- - - 7,200 7,200 

- ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ 1 
คนๆ ละ 4 วันๆ ละ 240 บาท 

- - - 960 960 

-ค่าท่ีพัก จ านวน 2 ห้องๆ ละ 2 
คืนๆ ละ 1,000 บาท 

- - - 4,000 4,000 

-ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 15 ชุดๆ ละ 
1 ชุดๆ ละ 80 บาท 

- - - 1,200 1,200 

-ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ไป-กลับ 1 
คันๆละ 4เที่ยวๆ ละ1,500 บาท 

- - - 6,000 6,000 
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งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
ค่าวัสดุ - - - 3,800 3,800 
-ค่าวัสดุส านักงาน - - - 3,800 3,800 

รวม - - - 70,260 70,260 

กิจกรรมที่ 4 อบรมเชิงปฏิบัติการระยะท่ี 3 ปฏิบัติการท าผลงานวิชาการชิ้นที่ 2 ตามแผน 

งบรายจ่าย 
งบประมาณ 

งบแผ่นดิน งบ บกศ. งบ กศ.ปช. อื่นๆ รวม 
งบด าเนินการ - - - 70,260 70,260 
ค่าตอบแทน    28,800 28,800 
- ค่าสมนาคุณวิทยากรภายนอก
จ านวน 2 คนๆ ละ 24 ชั่วโมงๆ 
ละ 600 บาท 

   28,800 28,800 

ค่าใช้สอย - - - 39,460 39,460 
- ค่าเดินทางวิทยากรภายนอกไป
กลับ จ านวน 2 คนๆ ละ 1 ครั้งๆ 
ละ 6,000 บาท 

- - - 12,000 12,000 

- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
จ านวน 15 คนๆ ละ 12 มื้อๆ ละ 
35 บาท 

- - - 6,300 6,300 

- ค่าอาหารมื้อหลัก จ านวน 15
คนๆ ละ 6 มื้อๆ ละ 80 บาท 

- - - 7,200 7,200 

- ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ 1 
คนๆ ละ 4 วันๆ ละ 240 บาท 

- - - 960 960 

-ค่าท่ีพัก จ านวน 2 ห้องๆ ละ 2 
คืนๆ ละ 1,000 บาท 

- - - 4,000 4,000 

-ค่าจ้างถ่ายเอกสาร 15 ชุดๆ ละ 
1 ชุดๆ ละ 80 บาท 

- - - 1,200 1,200 

-ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง ไป-กลับ 1 
คันๆ ละ 4 เที่ยวๆ ละ 1,500 
บาท 

- - - 6,000 6,000 

ค่าวัสดุ - - - 3,800 3,800 
-ค่าวัสดุส านักงาน - - - 3,800 3,800 

รวม - - - 70,260 70,260 
หมายเหตุ  : ถัวจ่ายทุกรายการ 




